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Centers for Teaching & Learning

Al in 2021 zijn de eerste plannen voor een
‘digitaliseringsimpuls onderwijs’ ingediend,
waarin de vorming van CTL’s is vastgelegd.
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Al 80% van de onderwijsinstellingen
hebben deelgenomen aan de verschillende
CTL activiteiten.
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“The Illiterate of the 21st
century will not be those
who cannot read and write,
but those who cannot learn,
unlearn, and relearn.”
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Toe %o
Adviseur en projectleider
CTL's bij Npuls

Aanvoerder bij Npuls
en werkzaam binnen
CTL Innovation Team
bij Tilburg University

Aanvoerder bij Npuls
en Onderwijskundige
bij ROC Nijmegen
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“Een CTL is een kennismakelaar
en aanjager van verandering,” ,
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https://the-eair.org/
https://research.utwente.nl/en/persons/andrea-kottmann
https://research.utwente.nl/en/persons/andrea-kottmann

“Hoe kunnen we het beste een
cultuur veranderen zonder
deze af te dwingen?”
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y “ “We hebben grootste plannen om
A 4 , onderwijsinnovaties met inzet van
\'; , technologie in het onderwijs te

introduceren, hoe doe je dat in een
complexe, professionele organisatie
met een diverse groep professionals?”
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. Met de hybride benadering ga je : f
. , T , . ervan uit dat het initiatief altijd vanuit " .
de docent moet komen, maar dat je als . , , .
. organisatie bewust kiest wét je faciliteert . o
en waardeert. < .
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: : Veel is mogelijk, maar je moet vaak
., , & . - even kijken hoe. Daarvoor heb je
- bruggenbouwers nodig die de taal
van beide kanten begrijpen.
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http://edu.nl/ruecq

door Maureen van Althuis

T oF
Onderwijs- en onderzoeks-
medewerker VU CTL

+ ~
Studentmedewerker
VU CTL
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Nadine Timans

Laagdrempelig
en een critical
friend

door Maureen van Althuis
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R die i . Waarom het wiel opnieuw
BIJ mensen_ e innovatie uitvinden, als je van elkaars
f Spannend deen’ haalt ervaringen kan leren? Dat is
het TLC drempels weg. precies de insteek van deze
Juist daar gaan de TLC 10 landelijke netwerken, die
. collega’s naast de docent de samenwerking hebben
€ aan tafel zitten.” opgezocht om hun kennis

te delen rondom CTL's.
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door Kristel Glazer

Aanvraag Voorschouw Indienen
schrijven DUS-I aanvragen aanvraag

Beoordeling &

Deelname aan Npuls
besluit

begeleiding

Verantwoording

Npuls ondersteuning in = aanloop naar aanvraag

-
Format CTL-plan, format Feedback mogelijkheid Definitieve aanvraag Beoordeling aanvraag door Start van Verplichte deelname aan  Elk jaar en aan het einde
Begroting en Verklaringvan  van DUS-lop de aanvraag.  indienen bij DUS-I. onafhankelijke commissie, uitvoering project. landelijke begeleiding van project.
College van Bestuur invullen. besluit toekenning door ingericht door Npuls.
minister.
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Mede-ontwikkelaars Rosalinde Brouwer
(links) en Lean van Daalen-Koo lichten
de CTL subsidieregeling toe.
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door Kristel Glazer
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https://www.dus-i.nl/subsidies/npuls-center-for-teaching-and-learning-ctl
https://www.dus-i.nl/subsidies/npuls-center-for-teaching-and-learning-ctl
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https://www.youtube.com/@NpulsOnderwijs
https://www.youtube.com/@NpulsOnderwijs

door Kristel Glazer

—We hebben de CTL's en een goede
nationale kennisinfrastructuur nodig om goed
om te kunnen gaan met de veranderingen die
ons onderwijs raken. Daarom gaan we in het
begeleidingstraject ook veel aandacht besteden
aan het bouwen van een community van alle
instellingen.”

oo —“‘Het gaat er in dit traject om wat de
instellingen nodig hebben. Hierbij is het belang-
rijk dat wij ons als begeleiding flexibel opstellen,
en in kunnen spelen op de situaties die zich
voordoen. Dat kan alleen als we zelf ook deel
uitmaken van de lerende community.”
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\/ oo —In elke instelling zijn al elementen van o
een CTL aanwezig. De kunst is om te identificeren
wat je nog meer nodig hebt, wie je daarbij nodig , O S
hebt en hoe je dit op een goede manier bij elkaar .
brengt in een organisatie.” , oo '
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RS tee  —Dat instellingen zonder subsidie ook aan
o2 re het begeleidingstraject voor CTL's deelnemen is een
gx M heel sterk signaal. De transitie die we doormaken is
/ @’ van en door ons allen. Als onderwijssector hebben
,/ f we een grote opdracht te vervullen, en samen staan
, . ) we sterker. Heel mooi dat instellingen hierin samen

willen optrekken.”
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https://npuls.nl/agenda/
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Door Maureen van Althui
Foto: Joey Roberts



https://npuls.nl/agenda/
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Dus je trekt voor de ontwikkeling van het CTL
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binnen Maastricht University ook op met andere
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instellingen? Vertel eens meer!
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Jij hebt de subsidieaanvraag voor EDLAB begeleid.
Welke ervaring kun je delen, waarmee anderen o °
hun voordeel kunnen doen?
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Je hebt een aanvraag gedaan in de eerste ronde,

Wat zijn onderwerpen of thema’s waarop de na-
is dat een bewuste beslissing geweest?

druk ligt binnen jullie CTL, en die met de subsidie
een extra impuls krijgen?
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Hoe zijn je eerste ervaringen na de toekenning
van de aanvraag?

Wat was volgens jou van doorslaggevend belang
voor het succes van jullie aanvraag?
E C¢£6> &

Wat wil je tot slot meegeven aan instellingen,
die bezig zijn met hun subsidieaanvraag?
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Het ROC Amsterdam en Flevoland heeft in
de 2e ronde een subsidieaanvraag ingediend

Hoe ben je bij de ontwikkeling van jullie CTL
betrokken geraakt?
CECE . 1€

Hoe ben je tot een concreet plan voor het opzetten
van het CTL gekomen?

1€

Hoe heb je de uitwerking van het CTL-plan voor
de subsidieaanvraag aangepakt?

BiEE f

Heb je gebruik gemaakt van het
voorschouwgesprek van DUS-I?

Dat is een mooi streven. Hoe pakken jullie de
opbouw van het CTL aan?

H
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Een belangrijk onderdeel van het CTL-plan is de
samenwerking met andere instellingen. Zijn er
al relevante samenwerkingsvormen waar ROC
Amsterdam en Flevoland deel van uitmaakt?
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Wat is de impact van het opzetten van een CTL
binnen jullie instelling?

Heb je tips voor instellingen die subsidie gaan
aanvragen?

Laten we een blik in de toekomst werpen, hoe ziet
jullie CTL er over vijf jaar uit?
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{)“Iedereen is onderdeel van het

Teaching & Learning Netwerk en
iedereen kan ook meedoen.”

Z %0°

{)“Door ons in te zetten en samen te denken, {)
“Binnen onderwijsinnovatie gaat het

geven we ruimte aan iedereen die mee wil

doen vanuit hun eigen unieke kijk op de niet alleen om kennisdelen, maar om

zaak. Op deze manier streven we ernaar verandering teweegbrengen, en daarin

om verbinding te creéren door diversiteit.” spelen community’s een sleutelrol.”
toe %o

O‘Iedereen is onderdeel van de Teaching

& Learning Netwerk en ledereen kan ook
meedoen.”

e



https://www.youtube.com/playlist?list=PLtelhNwUzotoMA5xKbV7dE2k1DbEWkyJr
https://www.youtube.com/playlist?list=PLtelhNwUzotoMA5xKbV7dE2k1DbEWkyJr

citte
f"” —

%o , t7 e « Z®"
. 7®" < «
e é S

()“Aan de ene kant krijg je een frisse blik

van een ander. En soms is het ook gewoon
heel fijn om herkenning te hebben van
iemand die meezucht en zegt ‘ja, bij mij is
dat ook zo’. En dan denk je ‘oh oke, ik ben

hierin niet alleen’.
E S =+

L

()“Het mooie is dat wij uit onderzoek weten

dat organisaties die samenwerken met andere
organisaties, dat beter doen of daar beter toe
in staat zijn, als ze zelf goed weten

waarvan ze zijn.”
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() De essentie wil je vastleggen in een visie,

in een strategisch plan. En dat is essentieel
als het gaat om een duurzame inbedding in
de organisatie van een centrum voor
onderwijs en leren.”
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“Als je een goed team hebt van onderwijs-
kundigen, ict specialisten en andere deskundig-
heden, denk ik dat dat bijzonder waardevol kan
zijn. Zowel bij het toetsen, als bij het ontwerpen
van toetsen bij het gebruik van nieuwe

tools, dat is ontzettend waardevol.”
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O“Dat is misschien ook wel waarom ik dit

zo'n prettige samenwerking vind. Omdat
je gewoon de handel op tafel gooit en
zegt van nou, dit zijn onze ervaringen.”
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()“Toen ChatGPT net op de markt kwam
waren we echt overrompeld, en hadden
we het gevoel dat we over een half jaar
de school konden opheffen.”
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(}“Een Theory of Change helpt je om

aannames in veranderpaden expliciet
te maken, want die blijven anders
vooral heel erg impliciet.”
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(}“Ja, soms een beetje een boefje zijn of

creatief zijn, net hoe je het wilt noemen,
om het voor elkaar te krijgen.”
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“Coming together is
a beginning; keeping
s together Is progress;
working together
IS success.”
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